
  [image: forside.jpg]


  
    

  


  
    [image: aschehoug-ebok.jpg]


    Kathrine Aspaas


    Raushetens tid


    

  


  
    © 2012 H. Aschehoug & Co. (W. Nygaard), Oslo


    www.aschehoug.no


    Tilrettelagt for eBok av Framnes Tekst & Bilde as, Oslo 2012


    ISBN 978-82-03-29387-0


    [image: uglebarn-strek.tif]

  


  
    Preludium


    [image: 36006.jpg]


    


    Dette er en bok om åpenhet. Om lettelsen og friheten som bor i åpenheten. Men hver gang jeg pirker litt bort i dette temaet, spretter det frem enda større fenomener: Frykt. Bitterhet. Misunnelse. Usikkerhet. Behovet for beskyttelse. For trygghet. Og det slår meg at det er den enkleste sak av verden å ønske seg åpenhet – fra andre.


    Det er en helt annen sak å praktisere den selv. For åpenheten er avslørende. Vi får øye på sider ved oss selv som vi ikke liker. For meg var det min egen misunnelse jeg snublet i da jeg begynte å utforske disse sammenhengene. Siden har misunnelsen blitt min venn. Et kompass jeg kan bruke til navigasjon i livet. Den har hjulpet meg til å våge den sårbarheten som ligger i åpenheten, og den hjelper meg til å øve meg på tillit. På evnen til medfølelse, og ikke minst: Tilgivelse.


    Jeg er finansjournalist og økonom. I over 20 år har kritisk tenkning og krav om effektivitet vært de to viktigste idealene i mitt yrkesliv. Til slutt kom jeg til et punkt der det gikk opp for meg at jeg var en del av noe som ikke var bra. Dette punktet var en helt spesifikk opplevelse på Operaen i Oslo høsten 2009, og siden har jeg brukt tiden til å forske på vennlighet og raushet. Etter tre år med studier, samtaler, reiser og opplevelser, vil jeg gå så langt som å hevde at omtanken er den nye effektiviteten. Vi er i ferd med å vinke farvel til gamle trossystemer, basert på et gjerrig menneskesyn. Nå utforsker vi nye måter å være menneske og medmenneske på. Vi er på vei mot en vennligere tidsalder.


    Jeg har dukket ned i mange fagområder, og det viser seg overalt. I hjerneforskningen – i den økonomiske forskning – i medieutviklingen – i den brede kunnskapen om menneskenaturen. Vi er i ferd med å bli fredeligere og rausere. Det betyr at vi også tør å bli åpnere. Vi gir mer. Vi deler mer, og denne boken er mitt bidrag til denne utviklingen. Dere skal få være med på feiltastiske reiser fra skam og misunnelse, via sorg og motstand, til helere og rausere liv. Begrepet feiltastisk er sentralt i denne boken, og det rommer erkjennelsen av at vi er feilbarlige mennesker. Derfor må vi tillate oss selv og hverandre å feile.


    Vi skal besøke forskere og forretningsfolk – unge og voksne – kvinner og menn. Vi skal møte sentralbanksjefen som innrømmet en tabbe, og åpnet for et bedre økonomisk system. Vi skal møte forskeren som avslørte sin egen perfeksjonisme og samtidig fant nøkkelen til skamfølelsen hun hadde forsket på i åtte år. Vi skal møte bedriftene og gründerne som gjør det mulig for oss å lære åpenhetens kunst.


    På skattejakt


    Arbeidet med denne boken har vært som i eventyret. Jeg har reist langt, og lenger enn langt, og overalt registrerer jeg den samme lengselen etter mening – den samme lettelsen over noe så enkelt som å få lov til å bruke ord som omtanke og vennlighet. Uansett hvem jeg snakker med – økonomer, ingeniører, forskere, lærere, journalister og leger. Vi begynner nå å bli tilstrekkelig mange som ikke lenger holder sekundmålbar effektivitet og kvartalsvis økonomisk vekst for hellige størrelser. Disse målene gjør oss ikke glade. De begeistrer oss ikke. Vi tror ikke på dem lenger. Vi forventer ganske enkelt høyere ambisjoner og større visjoner fra oss selv, våre ledere og organisasjonene vi jobber i. Slik beveger vi oss sakte mot mer sofistikerte verdisystemer, der også vennlighet og medmenneskelighet løftes frem og verdsettes – også økonomisk.


    Hvor jeg enn går – hvor jeg enn leter, finner jeg nye uttrykk for åpenhet og personlig mot. Til tross for kriger, organisert kriminalitet, overvåkning, mobbing, finanskriser, terrorceller og dårlige værmeldinger: De store utviklingstrekkene peker i retning av at samfunnet i økende grad bygger på tillit, raushet og åpenhet. Det betyr ikke at vi skal slutte å beskytte oss, for det er sannelig mange grunner til å frykte åpenheten, men det er enda flere grunner til å frykte lukketheten.


    Boken er ment som en oppfordring til å ta personlig ansvar, og en hyllest til alle dem som gjør det. Som vedkjenner seg sine egne begrensninger og dermed beveger seg forbi dem. De er forskere, ledere, sjakkspillere, politikere og kunstnere. De er hverdagens historiefortellere. De er hvem som helst av oss.


    Menneskesamfunnet


    «Vi er i ferd med å gjennomgå en bevissthetsrevolusjon», sier New York Times-spaltist David Brooks. «Når vi analyserer alt det som skjer, får vi til slutt et nytt syn på den menneskelige natur. Det vokser frem en ny humanisme.»


    Brooks peker på hjerneforskningen, som viser at mennesket fra naturens side foretrekker å være vennlig og hjelpsomt. Gjentatte studier viser at aktiviteten i hjernens belønningssentere lyser opp når vi utfører en vennlig handling – bare ett av mange funn som peker i samme retning.


    Selv trenger jeg ikke elektroder festet til hodet for å måle at jeg blir glad når jeg gjør noe hyggelig mot noen. Det holder å kjenne på følelsen når jeg slipper noen foran meg i bilkøen. Jeg blir glad. Stolt av min egen raushet. Tro meg – det skal rørende lite til for en økonom fra ironigenerasjonen å kjenne seg rørt over egen godhet.


    Til alle tider har mennesket utforsket den ytre verden. Nå går reisen for alvor innover. Mennesket står i sentrum – i næringslivet, i vitenskapen, i politikken og i privatlivet. Vi kan kalle det menneskesamfunnet – et samfunn som blir utviklet av de som våger å dele. Dette høres kanskje snilt og ufarlig ut, men menneskesamfunnet krever noe helt bestemt av oss. Vi må bli kjent med oss selv. Være sannere. Erkjenne ubehagelige tilbøyeligheter og ta ansvar for dem. Misunnelse, forfengelighet, arroganse, skadefryd – hele paletten. I stedet for å plassere disse følelsene utenfor oss selv og gi dem nedsettende merkelapper som bygdedyret eller janteloven, må vi rydde i kjelleren og lufte på vårt eget loft. Innse at det er oss det handler om. Ta ansvar, og bli friere mennesker. Vi trenger ikke å skamme oss, for vi har disse følelsene, alle sammen. De er en del av det å være menneske.


    I den nye tiden er det troverdighet som gjelder, og det er ikke tilfeldig at menneskelige relasjoner er på vei inn som et styrende prinsipp i næringslivet. Menneskesamfunnet trenger ledere som er – ja, mennesker – med alt hva det innebærer av oppturer, nedturer, gleder og sorger. Menneskesamfunnet trenger også mennesker som våger å løfte frem andre.


    Den nye matematikken


    Her og nå – mens Wikipedia slår sine kjempebølger av informasjon rundt kloden, er det pussig å tenke på at det ikke er mer enn drøyt 250 år siden skriftlig kunnskap begynte å flyte fritt i den vestlige verden, uavhengig av kirkens makt. Siden har utviklingen gått raskt. Vi har fått antibiotikaen, vaskemaskinen og vaniljeisen. Vitenskapens begavede og modige kvinner og menn har oppdaget DNA-strukturer, redusert spedbarnsdødelighet og gjennomført hjertetransplantasjoner.


    Og så skapte mennesket datamaskinen – effektivitetens spinnville tannhjul – og til slutt – Internett.


    Og det var faktisk her grunnlaget ble lagt for den tiden vi er på vei inn i. For datamaskinen utkonkurrerer menneskets evne til logisk tenkning – selve drivkraften i tradisjonelt vitenskapelig arbeid. Og sjakk! Den russiske sjakkmesteren Garry Kasparov, kongen av logikk, har sagt det slik: «Jeg gir oss et par år. Da vil datamaskinene vinne ethvert sjakkspill.»


    Det betyr ikke at vi kan legge oss på sofaen og la maskiner gjøre jobben. Det betyr bare nye typer jobber, og ikke minst morsommere jobber! Vi kan bruke tiden på det vi mennesker er aller best til: å se sammenhenger og skape helhet. I form av vakker og bærekraftig design. Kraftfulle historier som kan omforme politikk. En rik og nærende eldreomsorg. Velfungerende finansmarkeder. Gode løsninger for vann og kloakk. I New Delhi. I New York. I Drøbak.


    Vi er blitt så effektive, så metodiske at vi kan ta et skritt videre – løfte blikket – og begripe helheten. Målet er, som vanlig, å leve gode, rike liv – i fred med oss selv og hverandre. I denne boken skal jeg vise at vi er på god vei til å få dette til.


    Mens vi tidligere definerte samfunnet ut fra menneskets funksjon, hva vi gjør – vi var jegere og samlere – vi var bønder i forbrukssamfunnet – vi var industriarbeidere i industrisamfunnet – vi var kommunikasjonsarbeidere i informasjonssamfunnet – merker jeg en bevegelse mot å definere det ut fra hva vi er – vår fellesmenneskelige erfaring. Ta for eksempel programmet til Verdens Økonomiske Forum i Davos fra januar 2011, der verdens toppledere blant annet ble tilbudt følgende foredrag:


    «Tilknytning – hvordan vi hører sammen.»


    «Følelsesmessig mestring – en vitenskap.»


    «Feilenes fortrinn.»


    «Healing gjennom musikk.»


    Det dufter nyorientering og helhetstenkning lang vei. Den samme trenden finner vi hos et av verdens mest spennende trendinstitutter, amerikanske Trendwatching.com, der menneskenes lengsel etter vennlighet ble fremsatt som den viktigste konsumenttrenden i 2011: «For konsumenter som er vant til (og irritert på) distanserte, lite fleksible og selvopptatte selskaper, vil enhver vennlig handling bli mottatt med takknemlighet.»


    I menneskesamfunnet er det ikke nok å lese tekniske bruksanvisninger. Vi må skrive vår egen bruksanvisning – på oss selv. Vi må vite hva som driver oss. Hva som provoserer oss – og hvorfor. Reflektere over egne preferanser. Hvor kommer de fra? Fra venner? Foreldre? Kulturen vi lever i? Og vanskeligst av alt: ta ansvar for ubehagelige tilbøyeligheter. Og da snakker jeg ikke om de «svake sidene» vi vanligvis kommer luskende med under jobbintervjuer. Som at «jeg har problemer med å levere fra meg en jobb før den er helt perfekt». Eller «jeg har nok en tendens til å jobbe for mye». Jeg mener skikkelig dårlige tilbøyeligheter – som i «jeg blir ofte sur på kolleger som får skryt av sjefen», eller «jeg blir ofte irritert og negativ når andre er begeistret», eller «jeg er skikkelig misunnelig på søsteren min».


    Vi kan ha så fine strategier vi bare vil. Det hjelper ikke hvis kulturen vår er preget av skittkasting og baksnakking. Vi kan ha så avansert teknologisk utstyr vi bare vil. Det hjelper ikke når ingen lærer seg å bruke det godt fordi opplæring har lav status. Ved å bruke tiden til godlynt rydding i oss selv, i stedet for å kritisere andre, er vi godt i gang med å skape en rausere tid.


    Ta disse tankene, som det de er ment som: ett av mange innspill til den store samtalen om hva slags verden vi er i ferd med å skape, hva slags mennesker vi ønsker å være, og hva slags virkelighet vi ønsker å leve i.


    Jeg er glad for at du vil være med på det store, aldri hvilende prosjektet – å skape en bedre og fredeligere verden.


    Kathrine Aspaas,


    Røros, 8. august 2012

  


  
    Sårbarhetens kraft
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    Det er høst 2009, og jeg befinner meg på et ubehagelig sted i livet. Ni måneder tidligere avsluttet jeg et tretten år langt kjærlighetsforhold til Aftenposten – slett ikke noen ukomplisert kjærlighet, men jeg savner trøkket og spenningen. Dessuten savner jeg identiteten som kommentator i en av landets største aviser. Jeg er rett og slett rammet av den sykdommen jeg så langt bare hadde hørt om, og som jeg aldri trodde ville ramme meg: Bylinesyken. Savnet etter å være synlig. I spaltene. I debattene. Hvem var jeg uten Aftenposten i ryggen? Dette er bakteppet for mitt livs vendepunkt.


    Operaens nest største sal er full av folk. Utenfor, på taket, vandrer bokelskere rundt i en klar, blå septemberdag. Bokklubbene har valgt helt riktig helg til sin store litteraturfest. Inne i mørket, under viddene av hvit marmor, er det klart for showstart.


    Jeg er innleid programleder, og skal intervjue tre forfattere om livet.


    «Dette skal handle om livet», starter jeg. «Det deilige og dypt besværlige livet.»


    Den første forfatteren ønskes velkommen – den Italia-baserte journalisten Kristin Flood. I tre år har hun vært på pilegrimsferd i Umbria i Italia, Frans av Assisis fotspor.


    «Fant du ham?» spør jeg.


    «Ja», svarer Flood. «Jeg fant ham i sårbarheten. Han viser oss at nøkkelen til et rikt liv er å holde seg nær sårbarheten – uten å søke ly i offerrollen.»


    Samtalen om den italienske munken, som bokstavelig talt kledde seg naken på torget i hjembyen Assisi, bølger frem og tilbake, før de to neste forfatterne kalles inn.


    Først legen og forfatteren Audun Myskja, som forteller om sin reise gjennom ungdommens frykt og skam, til et rikt liv innen healing og musikalsk medisin.


    Deretter journalist Laila Lanes, som skriver om samlivet og kjærligheten til en mann som gradvis forsvinner inn i alzheimer.


    Sårbarhet og mot. De tre forfatterne har opplevd, erfart og de våger å dele.


    Oppgaven min var å styre samtalen mellom de tre forfatterne, og mens de snakket kvernet Frans av Assisis ord i hodet mitt: «Å leve nær sårbarheten, uten å havne i offerrollen.» Jeg hadde lest setningen mange ganger, men det var som om jeg hørte den for første gang. Samtidig hørte jeg stemmen til en annen kjær venn, Astrid Lindgrens redde, lille Kavring Løvehjerte, som ønsket å være modig, og ikke bare en liten lort. Jeg vet at det er noe jeg må gjøre, og jeg vet at det er skummelt.


    «Jeg må gjøre det», tenker jeg. «Jeg kan ikke bare sitte her og snakke. Jeg må dele det. Jeg vil ikke være en liten lort.»


    Og så gjør jeg det. Jeg gjør det! Slipper taket og snur meg mot publikum.


    «Det er så enkelt å snakke om sårbarhet», sier jeg. «Det er en trygg intellektuell øvelse. Det virkelig skumle er å vise sårbarheten frem. Det skal jeg forsøke nå, for jeg har en av mitt livs aller verste dager akkurat i dag.»


    Det er helt stille i salen. Kanskje av forventning? Kanskje av frykt for hva som skal komme fra denne programlederen som plutselig bryter ut av rollen og stikker av fra manus.


    «Søsteren min har bursdag i dag, og jeg er så misunnelig på henne at jeg nesten ikke klarer å samle tankene til denne jobben.»


    Fortsatt er det helt stille i salen, og det kjennes som om temperaturen synker.


    «Søsteren min har alt», fortsetter jeg. «En mann som hun elsker, og som elsker henne – to barn som hun elsker over alt i verden – et hus med hage rundt – et lekkert badeværelse – en jobb hun blomstrer i – og på toppen av det hele tar hun en master i helsefremmende arbeid – drømmestudiet mitt! Mens jeg er singel, barnløs og uten fast jobb.»


    Plutselig var det som om publikum våknet. Applausen var spontan. Noen reiste seg. Bak i salen ble det ropt: «Bravo!» Jeg skjønte ikke helt hva som skjedde, og jeg aner fortsatt ikke hva dette gjorde med hver enkelt av dem som satt i salen, men det var som om det fellesskapet som utgjør et publikum, fikk lov til å senke skuldrene. Slippe kontrollen. Hvem vet hva slags forbudte følelser som romsterer rundt i et publikum? Hva slags «dødssynder» som plager mennesker vi treffer på vår vei? Bevisst eller ubevisst – vi har jo alle vårt. Misunnelsen stiller muligens i en særklasse. Den er så intenst skammelig at vi som regel dytter den bort, selv om vi kjenner den, de fleste av oss – enten som aktivt misunnelige eller som objekt for andres misunnelse. Uansett var det ikke så farlig lenger. Ikke så skamfullt. Mindre ensomt, kanskje?


    Følelsenes alkymi


    «Man får holde sin svinesti sånn noenlunde ren», sier min svoger. Ja, det er han som jeg av og til fortsatt misunner søsteren min. Og nei, jeg stikker ikke små nåler inn i en liten søsterdukke for å få overta ham. Det er heller sånn at jeg tenker: For en herlig fyr – tenk å ha en sånn kjæreste! Og det er nettopp dette som er så fantastisk med misunnelsen. Vi skal ikke grave lenge i den før vi finner beundringen. Jeg kaller det følelsenes alkymi. Hvis vi elter og knar litt, så kan følelser forvandle seg som gråstein til gull: Misunnelse til beundring, sorg til kjærlighet.


    Tilbake til min svogers svinesti, og erkjennelsen av at den må holdes sånn noenlunde ren. Denne livsinnstillingen er like befriende som den er realistisk. Vi snakker ikke nulltoleranse her, vi snakker toleranse. Og ansvar. I stedet for å peke på andres svinestier, tar min svoger et godt tak rundt møkkagreipet og rydder i sin egen.


    Inspirert av denne grisete arbeidslysten, tar jeg tak i greipet og går dypere til verks i min egen misunnelse. For det er ikke bare søsteren min jeg er misunnelig på. Vi snakker betydelige mengder her. På mennesker med sommerhus ved ville svaberg i Bohuslän eller på folk som går i fjellet sammen med store barneflokker og venneflokker. Som kjører av gårde på sommerferie med badeender stikkende ut av bilvinduene og gitarer og stråhatter overalt. På suksessrike folk jeg leser om i aviser og blader – av alle mulige slag. På unge mødre med barn og mann og jobb og … Skjønner?


    Og det er her alkymien setter i gang igjen. For når du leser disse setningene, er det slett ikke utenkelig at hodet ditt begynner å tenke tanker som: «Jeg lurer på om ikke jeg faktisk er en av de hun er misunnelig på …?» Da er veien til neste tanke relativt kort: «Kult!» Og vips, er den vonde følelsen min omskapt til en god bekreftelse for deg.


    De fleste av oss sitter dessuten på begge sider av disse følelsene. For det er ikke sånn at ingen er misunnelig på meg. Jeg får tross alt sitte hjemme med knallgod kaffe, og verdens beste rådgivere, og skrive bok. Jeg synger jazz og soul med et storband i ryggen – jeg har fantastiske venner, gode naboer, verdens herligste hund og en kjærlig familie. Jeg ville sannsynligvis vært misunnelig på meg selv!


    Og det er i møte med andres misunnelse at jeg virkelig ser verdien av svineriet. For der jeg før ble irritert og tenkte at de som er misunnelige på meg er små og ynkelige mennesker, kan jeg nå smile og tenke: «Ah – det er bare gode, gamle grev Misunnelse som er ute og går. Han kjenner jeg jo godt.» Slik blir den huløyde greven mindre farlig – ja, saktens godlynt, for vi skal altså ikke grave dypt før vi finner beundringen. Dersom vi sørger for å holde vår egen svinesti sånn noenlunde ren i stedet for å hisse oss opp over andres, får vi mer krefter til ekte svinepelseri, godlynt grynting og fest i bingen.


    Det var nettopp denne festen jeg, helt uventet, fikk lov til å være med på i operaen høsten 2009. Samtalen med forfatterne tok helt nye vendinger etter mine sårbare tre minutter. Avstanden mellom scene og sal ble visket ut, og kontakten nesten fysisk følbar. Det var som om min forvandling, fra å være profesjonell og nysminket programleder, til ensomt, fortvilet og lengtende menneske, forløste noe i publikum. Prestisjen sank og kjærligheten økte. Og selve motoren – kraften bak forvandlingen, var mirakuløst nok den minste og mest skamfulle av alle følelser: misunnelsen.


    Det er dette som er sårbarhetens kraft, og ingen har skrevet bedre om den enn den amerikanske forskeren og forfatteren Brené Brown.


    Skammen møter lyset


    Hun sitter på en av de røde stolene ved kjøkkenbordet sitt i Texas. Det er en helt vanlig arbeidsdag i november 2006, og den ambisiøse forskeren har ingen anelse om at hun snart skal få verden i hodet. Hun har vel heller tenkt seg en nokså vanlig arbeidsdag, full av skam og frykt, siden disse følelsene utgjør forskningsområdet hennes, men hun så ikke det som skulle komme. Selve gjennombruddet, slik hun beskriver det i boken The Gifts of Imperfection. En norsk oversettelse kan kanskje være Det uperfektes velsignelser.


    I åtte år har hun samlet tusenvis av historier fra menn og kvinner fra hele USA. I alle aldre, fra 18 til 77 år. De har delt sine livserfaringer, og Brené Brown har vært på jakt etter det som skaper skyld og skam i et menneskes liv.


    Og her er noe av det hun har funnet ut: Ja, de fleste av oss kjemper med skam og frykt og følelsen av ikke å være nok. Og ja, mange av oss er redde for å være oss selv og la vårt virkelige jeg bli sett og kjent. Men midt i mengden av data fant hun historier om menn og kvinner som likevel lever rike og inspirerende liv. De forteller om det å omfavne sin egen utilstrekkelighet og sårbarhet. Hun hører historier om sammenhengen mellom glede og takknemlighet – for ikke å snakke om at det vi gjerne tar for gitt, for eksempel hvile og lek, er like viktig for helsen vår som næring og trening. De snakket om det å være ekte, om kjærlighet og tilhørighet på en måte som er helt ny for henne, og hun begynte å se spesifikt på dem for å finne ut: Hva er det som kjennetegner de som har funnet fred med seg selv, og som lever rike liv? Hva kan vi lære av dem? Og ikke minst: Hvordan kan vi få det sånn selv?


    Det er her – på den røde stolen ved kjøkkenbordet denne novemberdagen i 2006 at ett enkelt ord ramler ned på blokken hennes: Helhjertet. Hun er ikke sikker på hva det betyr, men hun ser at historiene handler om mennesker som lever og elsker med hele seg, og hele sitt hjerte. Og enda flere spørsmål dukker opp. Hva er disse menneskenes verdier? Hvordan klarer de å skape så mye forsoning i livene sine? Hva er det de er mest opptatt av, og hvordan møter de problemene sine? Kan hvem som helst skape seg et helhjertet liv? Og hva er det som kommer i veien for oss som opplever at vi ikke får det til?


    Og så ser hun mønsteret. Et enkelt mønster. Ikke mer enn to kolonner av ord. En kolonne med dette gjør de – og en kolonne med dette gjør de ikke. Den første kolonnen bugner av ord som verdifull, hvile, lek, tillit, håp, intuisjon, tro, ekthet, kjærlighet, tilhørighet, glede, takknemlighet og kreativitet. Den andre kolonnen drypper av ord som perfeksjon, knapphet, å passe inn, å være kul, bedrevitende, sikker, selvforsynt, nummen, utmattet og dømmende.


    Uansett hvor selvsagt disse to kolonnene kan virke, skvetter Brené Brown og tar et skritt bakover på kjøkkengulvet når hun ser mønsteret i sine egne Post-it-lapper:


    «Nei, nei, nei. Hvordan er dette mulig?!»


    Hun er innstilt på å finne at de helhjertede menneskene er som henne, og gjør det hun gjør: jobber hardt, følger reglene, gjør ting helt til de får det til, forsøker alltid å bli bedre kjent med seg selv, oppdrar barn slik man skal … Etter å ha studert skam og frykt i snart ti år mener hun å ha fortjent bekreftelsen på at hun selv lever «riktig».


    «Dette er jo helt fantastisk», sier hun spydig til seg selv. «Jeg lever rett nedover møkkalisten.»


    Og det er her livet til den analytiske og rasjonelle no-bullshit-forskeren forandrer seg for alltid. Gradvis slipper hun taket i målestokken hun har brukt til å vurdere arbeidet sitt, livet sitt, verden rundt seg.


    «Skammen elsker perfeksjonister», sier hun, «for det er så enkelt å få oss til å holde munn.»


    Gjennom et møysommelig arbeid slipper hun taket i behovet for å imponere, innfri og perfeksjonere (Please – Perform – Perfect) – nettopp gjennom kjennskap til sin egen sårbarhet og sine egne følelser.


    Hun begynner å si nei i stedet for kanskje (og bli irritert eller småbitter etterpå). Hun begynner å si Ja, ja, ja! i stedet for høres gøy ut, men jeg har så mye jobb å gjøre – eller «Jeg skal gjøre det når jeg blir tynnere, rikere, penere, mindre travel, bedre forberedt».


    Og etter flere års trening bestemmer hun seg, forskeren som har samlet inn og analysert tusenvis av historier fra andre, for å fortelle sin historie. Og slik beskriver hun det i boken Det uperfektes velsignelser: «Historien om hvordan en kynisk, smart-ass akademiker endte opp med å bli nøyaktig den stereotypen hun har brukt hele sitt voksne liv på å latterliggjøre. Jeg skal bryte sammen og tilstå hvordan jeg ble en middelaldrende, helseopptatt, kreativ og spirituelt søkende sjel, som bruker dager på å meditere over ting som nåde, kjærlighet, takknemlighet, kreativitet, ekthet, og er lykkeligere enn jeg forestilte meg det var mulig for noe menneske å bli: Jeg kaller det Helhjertet.»


    Og hvilken historie det er blitt! Brené Brown inviteres til konferanser over hele verden for å fortelle om de tre hovedingrediensene i et helhjertet liv: Mot, medfølelse og tilhørighet.


    Hun snakker om hvordan vi selv kan skape de tre ingrediensene gjennom daglig praksis, og at det er nettopp sårbarheten som dulter oss vennlig i riktig retning. Hun forteller at sårbarheten er vårt mest presise mål på mot. At åpenheten er skammens verste fiende, og hvordan mennesker som deler sin historie, gjør det varmere, morsommere og mindre ensomt for oss andre å være til. At venner som møter vår sårbarhet med «å, jada – jeg har vært der, jeg også», bidrar til å løfte tyngden av skuldrene våre i motsetning til de som ikke våger, som stiller seg over oss og synes synd på oss.


    Hun lærer oss hvordan vi kan bli en slik venn, for oss selv og andre. Hvordan selve ordet courage – stammer fra det latinske ordet for hjerte – cor. At ordet opprinnelig betydde «å si sin mening gjennom å snakke fra hjertet».


    «Jeg ser nå hvordan det å ta eierskap til vår egen historie, og elske oss selv gjennom den prosessen, er det modigste vi noensinne kommer til å gjøre», konkluderer hun, og sender stafettpinnen videre til alle dem som våger. Det er heldigvis mange. Inspirert av den formidable forskeren fra Texas, har jeg begynt å samle på mine egne helter og heltinner, og der finner vi blant andre en ung jente fra Oslo. Møt Kristine Getz.


    Å eie sin historie


    «Først i ettertid ser jeg hvor hemmende skammen har vært. Istedenfor å gi alt i kampen mot sykdommen, har jeg kastet bort energi på å skjule den. Jeg har løyet. Sagt at alt er bra-bra-bra. Mens fortvilelsen nesten har sprengt meg i filler. Jeg har spilt skuespill mens livet mitt har rast forbi.»


    Det er høsten 2010, og den unge Oslo-jenta Kristine Getz skriver om sine spiseforstyrrelser i Aftenposten. Hun har allerede blogget om tanker og opplevelser knyttet til sykdommen, og summen av alt dette er blitt hennes reise ut av anoreksien og selvforakten, ut til fellesskapet, der en bølge av takknemlighet ventet henne. De nærmeste skjønte omsider hvordan hun hadde hatt det, og uttrykte medfølelse og forståelse. Pårørende til andre med samme lidelse, foreldre, jevnaldrende, onkler og bestemødre, takket henne på bloggen hennes. Aviser ville ha intervjuer, og forlag kontaktet henne for å gi ut historien i bokform.


    «Først ble jeg lettet. Jeg var ikke alene», sier Kristine, og fortsetter: «Av nøyaktig samme grunn ble jeg også provosert. Rasende. At så mange av oss er vår egen verste fiende, er et signal på at noe er alvorlig galt. Først når jeg kom frem fra det mørke gjemmestedet mitt, forsto jeg at jeg ikke er alene. Først når jeg fortalte ‘verden’ at jeg var svak, ble jeg sterk. Og først da kunne jeg konsentrere meg om å bli frisk. Å skamme seg over en psykisk lidelse er som å helle bensin på et bål man prøver å slukke. Jeg skammer meg ikke. Og det må ikke du heller gjøre», skriver Kristine.


    Getz’ opplevelse er som plukket ut av Brené Browns forskningsprosjekt, og vi finner tilsvarende historier daglig i aviser, magasiner, filmer og YouTube-snutter. Folk som erkjenner sin menneskelighet:


    ABBAs geniale Benny Anderson, som i aller beste sendetid hos Fredrik Skavlan, forteller om sitt alkoholmisbruk. Oslos ordfører Fabian Stang, som raust deler sin erfaring med psykiske lidelser. Det kan også være små, unevnelige hverdagsting, som når den sprenggravide NRK-journalisten Kristine Lossius Thorin anmelder bleier på direkten så radiobølgene skvetter. Nei, ikke bleier til babyen, bleier til henne selv. Store, myke damebleier som skal ta imot urinlekkasje, en helt normal og ubehagelig bivirkning for mange gravide kvinner.


    «De er helt herlige!» jubler den høygravide journalisten. «Bort med små, kjipe truseinnlegg – fra nå av er det bare bleier som gjelder for meg!»


    Ubehagelig, sier du? Privat? Selvfølgelig er det privat, samtidig som det er helt universelt. Damer over hele verden sliter med urinlekkasje under graviditet. Hvorfor bruke tid på å skamme seg og bekymre seg? Takk til Lossius Thorin som jubler løsningen utover folket i beste sendetid.


    Dette er akkurat like privat og nødvendig som Stein Erik «RIMI» Hagens seks sider med prostatakreft i avisen Dagens Næringsliv. Vi vet at mange menn kjenner seg hjelpeløse og livredde når det gjelder sjekk av testikler, prostata og andre legemsdeler. Da trenger vi noen, helst store, rike ledere og kjentfolk, som våger å vise sårbarhet offentlig.


    «Tull!» roper en velkjent stemme inne i hodet mitt. «De gjør det bare for å få oppmerksomhet. Skal vi måtte sitte her og høre på sånn piping? Spar oss! Be dem ta seg sammen og ikke plage oss med sine egne greier.»


    Jeg kjenner den stemmen veldig godt. Det er stemmen til min indre finansjournalist, som forventer effektivitet og kritisk tenkning, og som kan bli helt krakilsk i møtet med egen og andres sårbarhet. Som vil bort! Som vil flykte eller slåss. Med årene har jeg lært meg å snakke rolig og vennlig til den stemmen, som fremfor alt er skamfull og redd. Jeg har lært meg å stryke henne varsomt over kinnet. Trøste henne, og samtidig apellere til hennes definitive styrke: fornuften.


    Hva er det som får døtrene våre til å sulte seg inn i en dødelig sykdom, spør jeg henne. Hva når det er jeg som kjenner misunnelse overfor naboen, som fikk den jobben jeg selv ønsket meg? Når det er jeg som mister jobben? Når samlivet ryker? Hva gjør jeg da? Det er da den redde skamfølelsen begynner å drikke, eller gjør det Brené Brown kaller å «ta seg en øl og en banan- og valnøttmuffin» – bedøver følelsene. Med alkohol. Med mat. Med sult. Med sex. Med makt. Med isolasjon.


    «Hvis du putter skamfølelsen i en petriskål, trenger den tre ting for å vokse», sier Brown. «Hemmelighold, stillhet og dom.»


    Jeg tror det finnes en engstelig finansjournalist i mange av oss. En stemme som fornekter nettopp den sårbarheten som knytter oss til fellesskapet, og som er kreativitetens og forandringens fødested. Den gode nyheten er at det går an å trene opp evnen til å leve sårbart og helhjertet. Veien går gjennom kjennskap til, og vennskap med egen skamfølelse og perfeksjonisme.


    Så nådde jeg bunnen


    Tro meg, det var ikke stolthet som fylte meg der jeg satt på toget på vei til programlederjobben i Operaen den varme septemberdagen i 2009. Jeg satt der i togsetet, passerte Holmestrand, Sande og Drammen mens jeg forsøkte å varme opp stemmen, som var hes etter brøling i bilen på vei opp til togstasjonen.


    Smerten jeg kjente, var så intens, og raseriet så akutt at min stakkars, uskyldige Volkswagen Polo måtte tåle å bli fylt av uforståelige, dyrelignende smertebrøl der den rullet opp mot Skoppum Stasjon, bort fra kystbyen Åsgårdstrand, der min kjære familie fortsatt satt og drakk kaffe og nøt restene av en sen bursdagsfrokost.


    «Det er jo helt suverent!» tenkte jeg foraktelig i «Nå har du sørget for å miste stemmen på toppen av det hele. Det er jo perfekt for en programleder.»


    Nei, det er jo ikke det, og min selvaktelse nådde et foreløpig bunnpunkt et sted mellom Holmestrand og Sande. Ikke nok med at jeg følte meg ulykkelig og mislykket i mitt eget liv. Jeg fikk det enda verre i møtet med rikdommen og lykken som strålte ut fra min egen søster. Hvor ynkelig, liten og gjerrig er det mulig å bli? Skamfølelsen herjet som elektriske støt rundt i systemet, sammen med ensomheten og smerten. Slik satt jeg og gravde meg stadig dypere ned i selvforakten.


    «Hvordan skal jeg makte å gjøre denne jobben», tenkte jeg der jeg lusket over gangbroen som knytter Oslo Sentralbanestasjon til Operabygget ved vannkanten i Bjørvika. «Hvordan skal jeg klare å holde en samtale gående? Om ’Livets Kraft’? Er det mulig å finne et mindre passende tema for denne dagen?»


    Det var som om hele dagen var konstruert for å håne meg. Glade mennesker arm i arm over operaens hvite vidder av marmor, mild septembersol og sjøen glitrende over mot Hovedøya. Og der gikk jeg, selvopptatt, misunnelig, ensom, gjerrig og ulykkelig. Det eneste jeg hadde rikelige mengder av, var selvforakten.


    Nei, jeg hadde faktisk én ting til: Et godt gjennomarbeidet manus. Og så skjedde altså det som så ofte skjer når jeg får lov til å gå ut på en scene. Hjernen slutter å virke analytisk og vurderende. Ensomhetsfølelsen forsvinner. Jeg får følelsen av å være koblet til noe stort, der alt hører hjemme, der alle hører sammen – uansett hvem vi er, hva vi gjør, hvor vi kommer fra, hvor vi skal hen. Et sted som ligner det hjerneforsker Jill Bolte Taylor ved Harvard-universitetet kaller «Lalaland», og som hun knytter til den høyre delen av hjernen vår. Det er en ren følelse av lykke som fyller meg på scenen, og jeg elsker den!


    Sannsynligvis var det følelsen av eufori, godt hjulpet av tre voksne, rause forfattere, som dultet meg vennlig mot tilståelsen. Mot den intense følelsen av å bli tatt imot og trøstet, ja, mer enn det – få møte takknemlighet fra et publikum jeg fortsatt ikke vet hvem er. Jeg vet bare at disse minuttene, min egen tilståelse, varmen og takknemligheten fra publikum, åpenheten fra forfatterne, alt dette forandret livet mitt for alltid.


    Senere ble jeg kjent med Brené Browns forskning, som ledet meg videre på veien mot et helhjertet liv, der tilgivelsen, ømheten og fellesskapet spiller hovedrollene. Der skammen – den lammende følelsen som ikke skyldes at jeg har gjort noe galt (noe jeg fortsatt stadig vekk gjør!), men som skyldes opplevelsen av å være noe galt, noe dårlig og lite elskverdig – forsvinner som dugg for solen så snart jeg erkjenner den.
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    Feiltastisk


    Tre år tok det fra jeg begynte å jakte på rausheten og vennligheten, til selve ordet dukket opp. Ordet som setter det hele på plass – flawsome – en kombinasjon av de to amerikanske ordene flaw (feil) og awsome (fantastisk). På norsk blir det noe sånt som feiltastisk.


    Det er trendforskerne i selskapet Trendwatching.com som lanserte begrepet som én av de ti viktigste konsumtrendene for 2012, og det var opprinnelig finanskrisen og alt dens lurendreieri som danner bakteppet.


    «I 2011 nådde vi nye høyder av kunders avsky overfor deler av næringslivets selvopptatte og rett og slett umoralske (for ikke å si kriminelle!) handlinger. I år er tiden kommet til de selskapene som gjør bra ting. De som minner kundene på at personlighet og profitt kan være kompatible. I 2012 venter ikke kundene at bedriftene skal være feilfrie; de vil faktisk omfavne selskaper som er FEILTASTISKE – som langt på vei viser seg menneskelige. Selskaper som er ærlige om sine feil, som viser empati, raushet, ydmykhet, fleksibilitet, modenhet, humor – ja, rett og slett karakter og menneskelighet», skriver Trendwatching.


    Å være feiltastisk, for en organisasjon eller et individ, betyr å kombinere ærlighet rundt sine feil med en villighet til å bli holdt ansvarlig – og å gjøre dette på en empatisk, ydmyk, fleksibel, moden og vennlig måte. Det er forretningskvinnen Hannah Samuel som skriver dette i sin blogg. Hun har mer enn 20 års bakgrunn fra England og New Zealand, og karakteriserer feiltastiske bedrifter og personer slik:


    
      	• De er menneskelige og tilgjengelige.


      	• Gjemmer seg ikke bak juridisk språkbruk eller offisielt teknospråk.


      	• De responderer personlig og direkte.


      	• Er åpne for tilbakemeldinger fra frustrerte og misfornøyde kunder uten å gå i forsvar eller klandre kunden. De er rolige og vennlige.


      	• De omfavner sosiale medier. Oppmuntrer til kommentarer og tilbakemeldinger fra et vidt spekter av kilder, og tar genuint del i samtalene.


      	• Innrømmer feil og mangler. Sørger for at kunder eller venner som kjenner seg utsatt for feil, ikke bare får erstatning, men også blir belønnet for å våge å si ifra.


      	• Snur feil til å bli positive. Unngår å være perfekte for å matche andre. Finjusterer heller feilene slik at de blir fortrinn.


      	• Holder det de har lovet. Når de snubler underveis, tar de det fulle og hele ansvaret og lover å levere et godt resultat til tross for motstanden de møter.

    


    Jeg glemmer ikke hvordan en av mine venner for noen år siden kom med lysende øyne og fortalte om sjefen i Nordea, banken der han jobbet. Hvordan den nye toppsjefen, midt under finanskrisen, slo ut med armene under en stor tale til de ansatte og sa følgende: Jeg aner ikke hvordan jeg skal møte disse utfordringene. Jeg vet bare at jeg trenger dere og alt hva dere kan og vet for å finne veien videre.


    «Jeg ble så glad!», sier min ingeniørvenn. «Jeg fikk så lyst til å hjelpe ham, jobbe sammen med ham og få det til!»


    Sjefen hans var feiltastisk. Kristine Getz er feiltastisk når hun forteller sin historie om skam og spiseforstyrrelser. Brené Brown er feiltastisk når hun forteller om sitt sammenbrudd og gjennombrudd. Min venninne Hilde er feiltastisk når hun forteller om hvor krenket hun ble under familiens julemiddag, der faren hadde glemt å kjøpe Farris.


    «Han vet hvor viktig Farris er for meg på julaften! Han vet at jeg ikke liker øl. At jeg drikker rødvin til pinnekjøttet. Og Farris! Han bryr seg ikke om meg», tenkte hun fortvilet der hun gråtende forlot julemiddagen.


    Nei, hun er ikke åtte år – hun er 48.


    En Knaustale


    Det er ikke så farlig. Så enkelt lyder hovedbudskapet fra forfatter Karl Ove Knausgård etter seks tykke bøker der han åpner alle sluser inn til sin egen livskamp og sin egen sårbarhet, og dermed setter speilet opp for resten av oss.


    «Jeg har fortalt alt, og min erfaring er nå at det ikke er så farlig. Dette er fellesmenneskelige opplevelser», sier Knausgård i det ene intervjuet etter det andre. Han har sagt det så mange ganger nå at setningen fremstår som selve konsentratet av det ambisiøse litterære prosjektet hans.


    Det er ikke så farlig.


    Slik snakker en som har tatt eierskap til sin egen historie. Som har skrevet seg ut av skammen, ut av selvforakten og inn til seg selv. Som erkjenner de mest smertefulle punktene i sitt eget liv. Som aksepterer dem, dype daler, høye tinder, frykt, glede, ensomhet, skam og selvforakt. Knausgård er feiltastisk så det suser!


    Han går rundt i verden som litteraturens Wikileaks. Ved å lekke historien sin til oss, gjør han det lettere for oss å være mennesker. Dypest sett er det derfor denne romansyklusen har fått en så øredøvende respons, både hos kritikere og hos lesere. Det er neppe tilfeldig at verket har presset seg frem akkurat nå, ved inngangen til en tid der åpenhet, sårbarhet og raushet er nøkkelbegreper.


    «Det finnes noe som alle opplever, som er det samme for alle mennesker (...), men som ikke blir formidlet noe sted, annet enn i det helt private rom. Alle opplever vanskeligheter en eller annen gang i løpet av livet, alle kjenner noen som er alkoholisert, som har psykiske problemer eller som på andre måter går under, i alle fall er det min erfaring; hver gang jeg treffer et nytt menneske og blir kjent med det, dukker det før eller siden opp en slik fortelling, om sykdom, forfall eller brå død. Dette representeres ikke, dermed er det som om det ikke finnes, eller en byrde som hver og en av oss bærer alene.»


    Slik forsvarer Knausgård bøkene sine i en tenkt rettssal i romanseriens sjette bind, der han møter anklager fra sin rasende onkel Gunnar, som lurer på hvorfor nevøen utleverer andre mennesker i historier han ikke engang er sikker på om han husker riktig!


    «Spørsmålet mitt», forsvarer Knausgård seg, «er hvorfor vi holder hemmelig det vi holder hemmelig. Hvor ligger det skamfulle med forfallet? Den fullstendige menneskelige katastrofe? Å leve den fullstendige menneskelige katastrofe er forferdelig, men å fortelle om den? Hvorfor skam og hemmeligholdelse overfor det som dypest sett kanskje er det menneskeligste av alt? Hva er det som er så farlig at vi ikke kan si det høyt?»


    Åpenhet – på vegne av seg selv, ja – men å utlevere andre? Den siden av saken er etisk dypt betenkelig, og vil bli debattert og omtalt i lang tid fremover. Det er som journalist Åsne Seierstads bok om sin vertsfamilie i Kabul for snart ti år siden – bokhandleren og familien hans. Seierstad svek bokhandleren da hun valgte å fortelle historien hans fremfor å beskytte ham. Det har skjedd før, og det kommer til å skje igjen. Seierstad kan umulig ha vært fremmed for det etiske minefeltet hun befant seg i da hun skrev Bokhandleren i Kabul, som ble en bestselger over store deler av den vestlige verden. Hun må ha kjent ubehaget som følger ved det å skrive åpent om mennesker etter først å ha vunnet deres tillit. Likevel valgte hun å gjøre det. Det er fullt mulig å bli moralsk forarget, men det er også grunn til å takke henne.


    Hun gjorde det som utallige forfattere og journalister har gjort før henne; fått innblikk i et lukket miljø, og skildret det hun har sett og hørt. Usensurert.


    Enkelte ganger er denne fremgangsmåten uunngåelig for å få innblikk i kriminelle miljøer, korrupte politiske systemer, eller umenneskelige arbeidsforhold. Noen ganger får reportasjene umiddelbare konsekvenser i form av pågripelser og tiltaler. Andre ganger skaper de debatt, og bidrar til gradvise samfunnsendringer. Verden fikk et unikt innblikk i det afghanske samfunnet, og boken hadde sin definitive berettigelse, tross alle svik og tillitsbrudd. At det er kvinnenes ekstremt svake stilling som opptok en ung kvinnelig vestlig journalist, kan ikke overraske noen. Like uunngåelig er det at beskrivelsene av forholdet mellom kjønnene vekker frykten i bokhandleren. For det er dette som er det virkelige sprengstoffet i boken. Det er kvinnen som bærer den afghanske manns ære.


    «Historien om mine søstre som har hatt kjærester – hvilket er veldig skamfullt for afghanere. Konsekvensen av dette, hvis deres ektemenn får vite det, er skilsmisse eller død!» tordnet bokhandleren i norske aviser, og leverte dermed Seierstads beste argument for sviket mot ham: Når en skrivende sjel er vitne til systematiske overgrep, må hun fortelle om dem. Drap lar seg aldri kamuflere av begrepet «kultur».


    Vi har allerede fått mange personlige beretninger, og vi vil få flere. Knausgårds forfatterkamerat Tore Renberg stiller sterkt, gjennom sin trilogi om sin egen oppvekst med en alkoholisert far. Forfatter Vigdis Hjorth er også blant veiviserne. Hun er dobbelt raus ved at hun først og fremst utleverer seg selv. Det har hun holdt på med siden Knausgård og Renberg gikk på ungdomsskolen.


    «Selv om mye av det som står der i Min kamp 6 er så privat at man kan tenke at det bør forbli hos oss, så er det ikke farlig», skriver Karl Ove Knausgårds forfatterkone, Linda Boström Knausgård i sin faste spalte i det norske magasinet Kvinner og Klær. «Det er ingenting å være redd for», fortsetter hun. «Jeg tåler hva det skal være, så lenge det er sant.»


    Hun er også en litterær veiviser inn i den nye tiden, og de sier det alle sammen: Det er ikke så farlig. Vi er mennesker. Vi kjemper, vi sliter, vi dummer oss ut, vi faller, og vi reiser oss som regel igjen. La oss dele det i stedet for å luske rundt i hver vår fryktsomme boble av skam og perfeksjonisme.


    Åpen og ærlig


    En av de fineste komplimentene jeg noen gang har fått fra en leser, var dette: «Du behersker kunsten å være selvopptatt av andre.» Det høres jo ikke så bra ut å være selvopptatt, men jeg ble hoppende glad fordi det nettopp er det jeg opplever at alle mine helter og heltinner klarer, innenfor alle tenkelige fagområder: De forteller sin historie på en måte som gjør at den handler om meg. Slik kan jeg fornemme at vår felles opplevde motgang, sorg og skam fordufter gjennom det de forteller meg. Tenk at jeg også kan virke sånn på andre! Det er derfor jeg skriver, selv om det ofte er både slitsomt og ubehagelig. Hjernen lengter etter hvile, for ikke å snakke om de stakkars menneskene rundt meg, som ber om nåde når jeg setter i gang. Mamma fortalte her om dagen at hun snart er utbrent. Det synes jeg hun skal få avkastning for, og jeg vil derfor dele en historie om den feiltastiske mammaen min.


    En av de største gavene hun noen gang har gitt meg, var under en av de mange samtalene våre om hvordan det kan ha seg at vi har blitt som vi har blitt. Om hennes oppvekst i Sandefjord under og etter annen verdenskrig – om religion, mat, kultur, familien vår, skolegang. Samtalen startet fordi vi satt og hørte på svensk radio, som hyllet jazzsangerinnen Monica Zetterlund, som var blitt funnet død i leiligheten sin etter en fryktelig boligbrann kvelden før. Livshistorien hennes er fantastisk, dramatisk og tragisk: Et liv med musikalsk verdenssuksess, glamour, skjønnhet – og stor ensomhet. Den svenske journalisten snakket om hvordan Zetterlund, som har begeistret og beveget mennesker over hele verden, aldri fikk anerkjennelse hos sin far. Han var selv musiker, og etter hva jeg har forstått, var han misunnelig på sin egen datter. Hun hadde den suksessen han aldri fikk, og straffen ble hans tilbakeholdelse av anerkjennelse. Hun sluttet aldri å håpe på farens aksept, men fikk den aldri. Tragisk og klassisk. En påminnelse om hvor sårbare vi alle er i omgang med foreldrene våre, uansett hva de måtte bety for oss. Zetterlunds historie satte i gang refleksjoner rundt kulturen i vår egen familie.


    «Hvordan har jeg blitt sånn?» spurte jeg mamma. «En som deler ut karakteristikker i øst og vest? Hvorfor skal jeg mene noe om alt mulig hele tiden?»


    Det ble stille. Lenge. Måkene seilte over oss, og maidagen var varm og klar. Kaffen var varm i koppene og luften luktet svakt av sjø.


    «Jaaaa», sier mamma etter en stund. «Du kommer jo fra en ganske dømmende familie.»


    Tenk, det sa hun. Helt uten videre. Min feiltastiske mamma, som åpnet for et hav av historier om hvordan vi satt og kommenterte alt og alle, ikke minst de som viste seg på TV opp gjennom 1970- og 1980-årene. Hva de sa, hva de hadde på seg, hvordan de sto. Årets store høydepunkt var selvfølgelig Melodi Grand Prix, familiedomstolens nasjonaldag, der vi i tillegg til klær og utseende hadde ytterst varierende stemmeprakt, samt musikalske kriterier å dømme ut fra. Hva var det som drev oss? Kunne det være skadefryd? Misunnelsens ektefødte kusine. Eller var det ren og skjær misunnelse? Sannsynligvis en salig cocktail av alle mulige slags følelser for de menneskene som hadde frekkhet nok til å komme der og tro de skulle underholde oss en lørdag kveld! Takknemlighet var i hvert fall ikke den fremste blant disse følelsene, for å si det sånn.


    Denne gaven – mammas tilforlatelige innsikt i den familiekulturen hun selv har vært med på å skape, hennes mot og vilje til å erkjenne, og dele, har betydd all verden for meg i jobben med å finne frem til min egen trygghet og raushet. Samtidig tar hun eierskap til sin egen historie, med blomster, torner, piggtråd og silke. Slik setter hun oss begge fri!


    Jeg slipper å møte mamma i retten fordi jeg lekker unevnelige familiehemmeligheter. Hun sier som alle som har tatt eierskap til historien sin:


    «Bruk meg til alt du måtte ønske. Det er ikke så farlig.»


    Det samme kan jeg si om veiskillet i mitt liv, septemberdagen i Operaen høsten 2009.


    All skam, ensomhet og fortvilelse rant selvfølgelig ikke ut av livet mitt som ved et trylleslag, men bølgen av varme og takknemlighet som møtte meg, har festet seg som en stor ømhet i meg. Og sakte, men sikkert begynner jeg å se konturene av noe stort som er i ferd med å skje rundt meg. At lengselen etter å få være elskelige og feilbarlige mennesker begynner å føre oss mot et nytt utviklingstrinn, ikke bare for hver enkelt av oss, men også for bedriftene, organisasjonene og samfunnene våre.


    Dette skal det handle om i de to senere kapitlene om økonomi og journalistikk, men aller først må vi en tur innom de syv dødssyndene. Disse dypt menneskelige følelsene som kan ende som veisperringer for rausheten hvis vi legger lokk på dem, eller som gode veivisere i livet dersom vi erkjenner dem.
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Brené Browns 10 veier til et helhjertet liv

A dyrke ekthet - slipp taket i hva folk métte mene.

A dyrke selvmedfolelse - slipp taket i perfeksjonisme.

A dyrke en fleksibel sjel - slipp taket i nummenhet og mak-
tesloshet.

A dyrke takknemlighet og glede - slipp taket i knapphet og
frykt for merket.

A dyrke intuisjon og tillitsfull tro - slipp taket i behovet for
sikkerhet.

A dyrke kreativitet - slipp taket i sammenligninger.

A dyrke lek og hvile - slipp taket i utslitthet som statussym-
bol og produktivitet som mél pa hvor verdifull du er.

A dyrke ro og stillhet - slipp taket i angst som livsstil.

A dyrke meningsfullt arbeid - slipp taket i mistillit og
«burde-skulle-maétte».

A dyrke latter, sang og dans - slipp taket i & vaere kul og
alltid ha kontroll.

Fra boken The Gifts of Imperfection
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¢ Bare den som merker lenken, kan bli
befridd fra sine slep. 99

Anne Grete Preus
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To sma griseovelser:
Foreta en kjeerlig selvransakelse og kartlegg din egen
svinesti. Veer sa erlig som du klarer, og le kjerlig av
deg selv mens du holder pa.

Tenk etter ndr du var feiltastisk sist - om noen
rundt deg har veert det, og hva det gjorde med situa-
sjonen.
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KATHRINE ASPAAS

FRA MISUNNELSE TIL BEUNDRING
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CCsarbarhet er fodestedet for innovasjon, kreativitet
og forandring.
Sarbarhet er vart mest presise mdl pa mot. 3

Brené Brown





